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Interview met CEO van Nord France Invest in Rijsel

La France
Is nog altijd
‘douce’

Pal aan de overzijde van het treinstation Lille Europe houdt
Nord France Invest kantoor. De bedoeling van het publiek-pri-
vate agentschap bestaat erin om zoveel mogelijk investeer-
ders aan te trekken naar Frankrijk in het algemeen en naar
Noord-Frankrijk in het bijzonder. De redenen waarom ze
komen? “Ruimte om te ondernemen, lagere lonen en een grote
afzetmarkt zijn de belangrijkste incentives”, aldus Yann Pitollet,

CEO van Nord France Invest.



Spreek niet langer over het departe-
ment Nord-Pas-de-Calais als je het over
het Franse noorden wilt hebben. Sinds
de staatshervorming, die inging per
1januari 2016, is de enige juiste term
nog Hauts-de-France. "Die regio is veel
uitgestrekter dan de meesten weten of
vermoeden", benadrukt Yann Pitollet
namens Nord France Invest. "Ze strekt
zich met name uit tot aan de poorten van
Parijs. We praten hier over een zone van
6 miljoen mensen met een BNP dat zelfs
dat van Hongarije overtreft. Zeg maar
dat Hauts-de-France een 'petit pays' op
zich vormt. Hier vind je ook alle mogelij-
ke economische sectoren terug. Natuur-
lijk is en blijft landbouw zeer belangrijk,
want het is de eerste agro-alimentaire
exportregio van heel Franrijk. Maar we
hebben veel meer te bieden: logistiek,
automobiel, metallurgie (onder meer
een hele spoorwegindustrie), distributie
enretail en last but not least technolo-
gie met bijvoorbeeld het bedrijvenpark
Euratechnologies in Rijsel, een robotica-
cluster in Saint-Quantain en een ener-
giecluster in Amiens. Neem daarbij nog
onze uitstekende infrastructuur (wegen,
spoor, water, havens) en het feit dat we
een zeer jonge en goed opgeleide bevol-
king hebben (1 op de 3 is minder dan 25
jaar oud), en je begrijpt meteen waarom
Vlaamse bedrijven al decennialang de
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grens oversteken om hier te investeren.
Het argument van de proximité

Op vandaag telt Nord France Invest 322
Vlaamse bedrijven op Frans grondge-
bied, waarvan maar liefst 246 kozen voor
een vestiging in Hauts-de-France. "Na

al die jaren en al die dossiers kunnen

we concluderen dat ze komen om een
veelvoud van redenen”, aldus Yann Pitol-
let. "De lokale afzetmarkt is natuurlijk
erg belangrijk. Velen zien hier ook een
belangrijke springplank naar de rest van
Frankrijk. Als je het hier kan waarmaken,

dan is de stap naar meer Frankrijk veel

eenvoudiger natuurlijk. Sowieso speelt
de proximité ook een rol. Dit is geen

ver en onbekend avontuur met risico.
Toch denk ik dat de meeste bedrijven
komen omdat ze hier de ruimte vinden
om te ondernemen en omdat ze hier ook
de main d'oeuvre vinden die hen vaak
ontbreekt in eigen Vlaanderen. Daarbo-
venop liggen de salarissen gemiddeld 20
tot 25% lager en de overheid geeft, naar-
gelang het dossier, ook vaak subsidies
voor de aanwervingen. In regio's waar
de werkloosheid hoog is, haalt dat zelfs
spectaculaire pieken.”

“Het feit dat we
goedkope ruimte

om te ondernemen
aanbieden, is nog altijd
een lokmiddel bij
uitstek.”

—— Yann Pitollet

Nord France Invest maakt zich graag
sterk dat het een onestopshop is voor
investeerders. “We begeleiden kandida-
ten van a tot z om hun dossier tot een
goed einde te brengen”, aldus CEO Yann
Pitollet. "Dat gaat van administratie over
aanwervingen tot het vinden van een
terrein. Ik ben geneigd te zeggen: dit

is meer dan bij wijze van subsidie cash
geld overmaken aan een investeerder
om zijn ding te doen. Wat niet belet dat
er steun gegeven kan worden voor het
creéren van jobs in bepaalde doelgroepen
(langdurige werklozen, vijftigplussers) of
voor inspanningen op het vlak van R&D.
Dat moet dossier per dossier bekeken
worden. Maar wat sowieso vaststaat:
overal kan je terreinen vinden aan
gemiddeld 20 euro per vierkante meter.
Het feit dat we die goedkope ruimte om
te ondernemen aanbieden, is nog altijd
een lokmiddel bij uitstek.” (KC - Foto Kurt)

Nord France
Investin cijfers
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vestigingen: in Rijsel (hoofdzetel)
en Amiens
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235

medewerkers

2.640

euro jaarlijks budget

416

dagen prospectie*

1.200

face-to-face ontmoetingen met
buitenlandse ondernemingen*

39

projecten afgerond (inplantingen,
uitbreidingen, partnerships, over-
names)*

+3.700

jobs gecreéerd of gered*

* Periode 2015-2017
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Agrafresh geniet
van frisse wind in
Noord-Frankrijk

Het familiale voedingsbedrijf Agrafresh uit Pittem van
zaakvoerder en stichter Jan Demarez was de voorbije jaren
één van de belangrijkste West-Vlaamse investeerders in het
Franse noorden. De CEO liet er een nieuwe fabriek optrek-
ken in de omgeving van het Noord-Franse Arras. Bedoeling
was van meet af aan om de Franse markt te bedienen
vanuit Frankrijk. In totaal ging het om een investering van
om en bij de 10 miljoen euro. “Tk ben om meerdere redenen
heel positief over die strategische zet", aldus Jan Demarez.
"Om te beginnen had ik geen enkel probleem om binnen de
kortste keren 50 medewerkers en zon 10 interimmedewer-
kers te vinden. Over het niveau, de inzet en de motivatie van
die mensen kan ik alleen maar lovend zijn. Ze leven nog mee
en geloven in de producten van hun terroir. Om dit investe-
ringsdossier van de grond te krijgen, kon ik rekenen op heel
veel steun van diverse Franse instanties, met onder meer
ook Nord France Invest als partner. Alles wat beloofd werd,
kreeg ook zijn beslag, tot en met de vergunningen. Finaal
ben ik ook zeer opgezet met de ligging, in de buurt van
Arras. Logistiek gezien is dat een topligging voor wie zoals
ons de Franse markt wil bedienen.” Of er ook keerzijden zijn
aan de medaille? Jan Demarez: "Eén zaak mogen Vlaamse
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investeerders niet over het hoofd zien: de aankoop van de
grond is weliswaar goedkoop en een heel stuk goedkoper
dan bij ons, maar de grondlasten (zeg maar de belastingen
op eigendom) lopen achteraf wel danig op, steeds in functie
van de bebouwde oppervlakte. Ik schat dat die taks 5 keer
hoger ligt dan bij ons.”

Een verborgen pareltje

Agrafresh is een verborgen pareltje in het West-Vlaamse ondernemerslandschap.
Jan Demarez zette zijn zaak op in 2001. Het maakt alle soorten verse groenten en
salades klaar in allerlei verpakkingen. In portfolio zitten honderden verschillende
referenties. Afnemers zijn zowel grossisten als de klassieke retail (in Frankrijk
bijvoorbeeld Carrefour) als de industrie (b2b zoals hamburgerketens of bereiders
van kant-en-klare gerechten). Het dynamische familiebedrijf beheert de volledige
productiecyclus: eigen teelt en oogst, aankoop en import, opslag en verwerking
met een hoogtechnologisch machinepark.
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